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Litauen empfingt Europa: Blick von der Zilinskas-Galerie der Stadt Kaunas auf Garnisonskirche und Freiheitsalles



Auf zwei Ridern von Litauen
in die Europiische Union

Wwie Michael Schminke auszog, um zu Litauens groBtem Fahrradhersteller aufzusteigen

DORIS HEIMANN

HANDELSBLATT, 1.10.2003

SIAULIAL Punktgenau setzt Aure-
lija Paulauskiene die Spritzpistole
an, spritht weifflen Lack auf Tretla-
ger und Vorderrohr des silbrig glin-
zenden Fahrradrahmens. Dann ent-
schwindet der vorbehandelte Roh-
ling am Haken des Férderbandes in
einen riesigen Kasten aus Stahl und
Glas.

Jetzt sind die Roboter dran: Zwei
Diisen schwirren auf und ab, sprii-
hen den Lack so fein, dass die mikro-
skopisch kleinen Trépfchen mit blo-
fem Auge nicht einmal als Nebel er-
kennbar sind. Wie von Geisterhand
ist der ganze Rahmen nach wenigen
Sekunden weif lackiert.

»Diese Anlage nutzt elektromag-
netische Effekte”, erklirt Dirk
Zwick, ,der wasserlosliche Lack
bleibt daher am Rahmen hingen.”
Der 36-jahrige Deutsche ist Direk-
tor des Fahrradherstellers Baltik Vai-
ras in der litauischen Industriestadt
Siauliai. Das Werk in der Baltenrepu-
blik gehort dem deutschen Unter-
nehmen Pantherwerke AG aus dem
westfilischen Lohne. Mittlerweile
produziert das mittelstindische Un-
ternehmen zwischen 60 und 70 Pro-
zent seiner Fahrrider in Siauliai.

Erst vor zwei Jahren wurde die
. hochmoderne Lackieranlage fiir
den nahezu geruchsfreien wasserlos-
lichen Lack installiert - eine Investi-
tion von 1,3 Millionen Euro. Durch
die Anlage laufen Rahmen fiir 25 ver-
schiedene Fahrradtypen - vom
Full-Suspension-Mountain-Bike bis

hin zum schwarz lackierten Nostal-
giefahrrad.

Im Jahre 1993 stiegen die Panther-
werke bei der Privatisierung des da-
mals staatlichen Fahrradherstellers
»Vairas" ein. Rund 9 Mill. Euro be-
trigt mittlerweile das Stammkapital
der Firma, und das entspricht auch
in etwa dem Investitionsvolumen.
»Ich suchte im Baltikum nach einem
Produktionsstandort und wurde
hier fiindig", sagt Firmeninhaber Mi-
chael Schminke. ,Entscheidend war
der ausgeprigte Wille der Mitarbei-
ter, die Zustinde der alten Zeit zu
verindern und neue Regeln zu ak-
zeptieren.”

Damals, nur knapp zwei Jahre
nach der Loslésung Litauens von
der Sowjetunion, war der Betrieb
noch vollig von sozialistischer Plan-
wirtschaft geprigt. Mit dem Ein-
stieg bei Baltik Vairas 1993 zihlten
die Pantherwerke zu den Pionieren,
die sich aus dem Westen nach Li-
tauen trauten. Fiir die mit 3,7 Mill
Einwohnern gréfite Baltenrepublik
waren die ersten Gehversuche nach
der Wiedererlangung der Selbst-
stindigkeit nicht leicht. Der Uber-
gang zu Marktwirtschaft kam nur
schleppend in Gang. Stindige Regie-
rungswechsel verzégerten die drin-
gend notwendigen Reformen. Die
Privatisierung der Staatsbetriebe

kam langsamer voran als in Lettland -
und Estland. Bis in die zweite Hiilfte

der 90er Jahre galt Litauen als Nach-
ziigler in der Region.

Doch trotz einiger Schwierigkei-
ten in dieser Anfangszeit gab es fiir
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die Pantherwerke auch positive Er-
lebnisse. ,Wir hatten ein grofies
staatliches Unternehmen iibernom-
men", erziihlt Dirk Zwick, ,,das gab
uns im Umgang mit Behdrden eine
gewisse Stiirke.“ Besonders der Zoll,
in vielen osteuropiischen Lindern
verschrien, zeigte sich kooperativ.
»Die verstehen sich als Dienstleis-
ter, lobt Zwick, ,denn wir sind ei-
ner der grofiten Im- und Exporteure
in der Region.“

Von den 2000 Fahrridern, die in
Siauliai tédglich produziert werden,
sind die meisten fiir den Export be-
stimmt: 70 Prozent gehen nach
Deutschland, weitere 20 Prozent in
andere EU-Linder. Vier bis fiinf
Lkws verlassen den Hof der Fabrik
jeden Tag. Die Anbindung fiir den
Export nach Westen ist ideal: Von Si-
auliai sind es zwei Fahrtstunden bis

N ol -y

Mechaniker bei Baltik Vairas: Produk-
tion von téglich 2 000 Fahrradern

zur litauischen Hafenstadt Klai-
peda. Von dort geht es per Schiff
iiber die Ostsee nach Kiel. Vertrie-
ben werden die Rider in Deutsch-
land unter den Markennamen Pan-
ther, Goricke und Bauer.

»von 1998 an ging es mit Litauen
deutlich bergauf", erzihlt Dirk
Zwick. Eine der Ursachen war ein
Schock. Die russische Rubelkrise
zog zunichst auch Litauens Wirt-
schaft in ihren Sog - bis die Litauer
umdachten: Hatten sie zuvor stets
nach Osten geblickt, so wandten sie
sich nach der Rubelkrise wirtschaft-
lich westwiirts, Viele Gesetze wur-
den mit Blick auf die EU-Verhand-
lungen harmonisiert. Mit dieser poli-
tischen Wende zog Litauen auch
stirker als zuvor das Interesse aus-
lindischer Investoren auf sich. Die
Wirtschaft des einstigen Nachziig-
lers begann zu boomen - zurzeit
wichst sie mit 6,5% im Jahr. Auch
fiir Baltik Vairas laufen die Ge-
schifte gut. ,In den vergangenen
fiinf Jahren haben wir unseren Um-
satz verdoppelt*, bilanziert Zwick.

So gut wie alle Mitarbeiter des
Unternehmens sind Litauer. Nur
der Leiter des Finanz- und Rech-
nungswesens und Direktor Dirk
Zwick stammen aus Deutschland.
Der gelernte Friser und studierte
Betriebswirt Zwick lebt seit 1995 in
Litauen - und fiihlt sich wohl. , Die
Litauer wissen, dass sie sich Auf-
schwungund einen héheren Lebens-
standard erarbeiten miissen”, sagt
er, ,deshalb sind sie so motiviert bei
der Sache, und das macht SpaR.*



