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List informacyjny dla

dla franczyzodawcow i franczyzobiorcéw

Szanowni Panstwo!

Wybiodrcze udzielanie korzysci przy sprzedazy w postaci rabatow, upustow itp .przy
wytacznym obowiazku nabywania towarow z asortymentu systemu franczyzodawcy
Naruszenie przepiséw § 20 ustep 1 w zwigzku z ustepem 2 niemieckiej ustawy przeciw

ograniczaniu konkurencji (Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen - GWB)

Uchwafta Federalnego Urzedu do spraw Karteli z dnia 08. maja 2006 w postepowaniu
administracyjnym w sprawie Praktiker Bauméarkte GmbH/Bau und Hobby Baumarkt
GmbH & Co. KG.

W uchwale z dnia 08 maja 2006 w postepowaniu administracyjnym Praktiker Baumarkte GmbH
(uczestnik) i Bau und Hobby Baumarkt GmbH & Co. KG (obserwator) w sprawie sprawdzenia
naduzycia prawa zgodnie z § 32 w zwigzku z § 20 ustawy przeciwko ograniczeniu konkurenciji

(GWB), Federalny Urzad do spraw Karteli postanowit, co nastepuje:



1. ”Praktiker Bauméarkte GmbH nie ma prawa zadaé¢ od swojego franczyzobiorcy przy
nabyciu przez niego towaréw z asortymentu systemu Franczyzobiorcy ceny
wyzszej niz cena sprzedazy (wzglednie cena reklamowa) sklepu konkurencyjnego
nalezacego do sieci Praktiker-a (§32 ustep 1 w zwigzku z § 20 ustep 2 GWB (ustawy

przeciwko ograniczeniu konkurenciji)”

2. Zgodnie z § 32 ustep 3 GWB(ustawy przeciwko ograniczeniu konkurenciji) ustalono,
ze Praktiker Baumarkte GmbH, Kerpen, niestusznie utrudnial prowadzenie
dziatalnosci pojedynczym franczyzobiorcom w ten sposéb, ze natozyt na tych
franczyzobiorcow 100 %-towy obowigzek nabycia towaréw z systemowego
asortymentu towaréw i jednoczesnie przyznawat tzw. upusty, rabaty i tym podobne
korzysci tylko wybranym franczyzobiorcom, ktérzy zaopatrywali sie u Praktiker
Baumarkte GmbH lub u przedsiebiorcéw z nim zwigzanych. Polaczenie tego rodza-
ju zachowan sprzeciwia sie § 20 ustep 1 w zwigzku z ustepem 2 GWB (ustawy prze-

ciwko ograniczeniu konkurencji).

1. Zakaz dyskryminacji, wzglednie zakaz niestusznego utrudniania dziatalnosci

Regulacja ustawowa zawarta w §20 GWB

§ 20 ust.1 GWB wyréznia przedsiebiorcow posiadajacych dominujaca pozycje na rynku, stowar-
zyszenia przedsiebiorcow pozostajgcych ze sobg w stosunku konkurencji (w rozumieniu §§2 i 3
oraz § 28 ust. 1) oraz przedsiebiorcow, ktdrzy na podstawie § 28 ust. 2 zdanie 1 lub § 30 ust. 1
zdanie 1 wigzg sie cenowo z innymi przedsiebiorcami. Powyzsze podmioty nie moga zaréwno
bezposrednio jak i posrednio niestusznie utrudnia¢ dziatalnosci, istniejacym w obrocie
handlowym innycm przdsiebiorcom tego samego rodzaju, jak i nie mogq bez rzeczowo
uzasadnionej przyczyny w sposob rézny (zaréwno bezposredni jak i posredni) traktowac

istniejacych w obrocie handlowym innych przdsiebiorcéw tego samego rodzaju.

Ustep 2 stanowi, ze postanowienia ust. 1 obowigzujg takze przedsiebiorcéw i stowarzyszenia
przedsiebiorcow, o ile uzaleznieni sg od nich mali lub $rednie przedsiebiorcy jako oferenci lub
nabywcy okreslonych rodzajow towardéw i ustug, a uzaleznienie to polega na tym, ze nie
istnieja dla nich wystarczajace mozliwosci przerzucenia sie¢ na innego przedsiebiorce.
Zakfada sie, ze oferenci okreslonych towaréw lub nabywcy ustug wynikajacych z dziatalnosci

gospodarczej sg zalezni w rozumieniu zdania 1, jezeli nabywca otrzymuje regularnie szczegodlne



ulgi/przywileje dodatkowo do przyjetych w obrocie rabatéw/obnizek cenowych lub innych uzgod-

nionych ustug, ktére to nie sg zagwarantowane innym nabywcom tego samego rodzaju.

2. Uchwata Federalnego Urzedu do Spraw Karteli oparta na powyzszym stanie faktycznym.

Uczestnikami postepowania sg z jednej strony Praktiker Baumarkte GmbH posiadajacy
(6wczesnie) na terenie Niemiec ponad 20 niezaleznych franczyzobiorcéw, z drugiej strony Bau
und Hobby Baumarkt GmbH & Co. KG, ktoéry jako partner franczyzowy Praktiker GmbH posiadat
2 markety budowlane. Zakwestionowane przez Federalny Urzad d/s Karteli zachowanie dotyczy
praktyk Praktiker GmbH jako franczyzodawcy, polegajacych na wymaganiu od franczyzobiorcow
nabywania okreslonych towaréw po cenach sprzecznych z zasadami konkurencji. Ceny naby-
cia towarow wymagane przez franczyzodawce od franczyzobiorcow byly regularnie
wyzsze od cen sprzedazy detalicznej, wzglednie cen zalecanych dla danego produk-
tu,ktére proponowaty konkurencyjne markety Praktikera. Federalny Urzad d/s Karteli
zakwestionowat rowniez sprzezenie przez franczyzodawce wylacznego obowigzku nabycia
towaréw z systemu z przekazywaniem dalszych korzysci, w postaci dodatkowych raba-
tow/upustow franczyzobiorcom, ktére to otrzymywano przy zaopatrywaniu sie w Praktiker

GmbH lub przedsiebiorstwach z nim zwigzanych.

a) Nabycie towardéw i obowiazek nabycia

W umowie franczyzy zawarto, ze franczyzobiorca bedzie nabywat typowe dla systemu towary
wytacznie u franczyzodawcy. W ten sposob zostat ustanowiony wytaczny obiowigzek nabycia,
ktoéry wigze scisle franczyzobiorce z systemem franczyzy. W mys$l umowy franczyzobiorca moze
nabywac towary od innych dostawcow, jezeli franczyzodawca takimi nie dysponuje. Chodzi tu

przede wszystkim o lokalne specjalnosci.

Ponadto, w umowie zawarte zostalo zobowigzanie do przejecia przez franczyzobiorce
okreslonego elektronicznego systemu zarzadzania towarami. Oznaczato to, ze franczyzodawca
zbierat co tydzien przychodzace od dostawcow rachunki, wysytat je franczyzobiorcy bez wzgledu

na warunki sprzedazy, a koszty tych dostaw na koncu odciggat z konta bankowego.



b) Korzysci ze sprzedazy udzielane w postaci upustow itp. oraz warunki sprzedazy

Zostato powiedziane, ze franczyzobiorca nie moze przy wyposazaniu systemu franczyzowego
wchodzi¢ w samodzielne kontakty handlowe z dostawcami franczyzodawcy i negocjowac¢
z nimi warunkéw sprzedazy, poniewaz sg oni zastrzezeni jako przedsiebiorcy zwiagzani z

franczyzodawca.

Franczyzodawca zagwarantowat franczyzobiorcy w podpisanej z nim umowie franczyzy
okreslone premie za zaméwienia powyzej ustalonej ilosci, o ile zaplanowany obrot przekroczy
odpowiednig wielko$é. Franczyzobiorca moze wiec zadac¢ okreslonego bonusu procentowego
przy nabyciu zaméwienia powyzej ustalonej ilosci, o ile uzyskat sprzedaz o
wiekszej(odpowiedniej) wartosci.

Otrzymanie premii zalezy jednak od przekroczenia przez franczyzobiorce ustalonej z
franczyzodawca kwoty obrotu w handlu detalicznym.

Skumulowane korzysci ze sprzedazy w postaci rabatéw itp., ktére franczyzodawca uzyskat od
przedsiebiorcow z nim zwigzanych, wptywajg na poziom obnizek, ktére franczyzodawca gwaran-
tuje swoim franczyzobiorcom w postaci bonusu za zamdéwienia powyzej ustalonej ilosci.

To postepowanie zostato rowniez zakwestionowane przez Federalny Urzad d/s Karteli, ze
wzglegu na to, ze franczyzodawca odmoéwit, wzglednie odrzucit Zzadanie czesci swoich Franczy-

zobiorcow przekazania im uzyskanych obnizek.

S —_—

3. Ocena prawna opisanego stanu faktycznego. l__.::J

Federalny Urzad do Spraw Karteli w uchwale z 8 maja 2006 stwierdzit, ze ,...stosowane przez
Praktiker GmbH praktyki polegajace na wybiérczym przekazywaniu korzysci w postaci
znizek, rabatéw itp, otrzymywanych przez franczyzobiorcéw przy zaopatrzeniu w potac-
zeniu z obowiagzkiem nabywania towaréw u franczyzodawcy sa niedozwolone. Urzad ten
stwierdzit ponadto, ze jest to niestuszne ograniczanie dzialalnosci niezaleznego przedsie-
biorstwa. W uchwale tej uznano zmuszanie franczyzobiorcéw zrzeszonych w systenie
franczyzy do nabywania towaréow po nierownych dla wszystkich cenach, za niestuszne
ograniczanie dziatalnosci przedsigebiorcéw zaleznych...”

Zakwestionowane postepowanie Praktiker GmbH narusza zakazy wynikajace z § 20 ust. 1
w zwiazku z ust. 2 GWB. Zgodnie z § 32 GWB zakaz stosowania zakwestionowanego

zachowania jest oceng zgodna z prawem.



Odmawianie franczyzobiorcy uzyskania korzysci w postaci rabatéw itp., ktére to nalezg sie franc-
zyzobiorcy przy zaopatrzeniu w pofgczeniu z narzucaniem okreslonych , regularnie wyzszych od
detalicznych cen w innych sklepach Praktiker-a zostato uznane za niestuszne ograniczenie dzia-

talnosci.

a) Nieprzekazywanie korzysci przy wylacznym obowiazku nabycia towaréw z systemu

Dyskryminacja franczyzobiorcy przez franczyzodawce ma miejsce wtedy, gdy wystepuje potac-
zenie 100%-go obowigzku nabywania towaréw typowych dla systemu franczyzy u okreslonych
dostawcow z odmowg przekazania korzysci, ktére przystugujg franczyzobiorcy przy zaopatr-
zeniu.

Z tego powodu konkurencyjno$¢ samodzielnego franczyzobiorcy jest znaczgco ograniczona,
poniewaz mozliwosci wynikajgce z dziatalnosci gospodarczej zostaty tutaj uszczuplone poprzez

ograniczenie mozliwosci zakupdw oraz konkurencyjnosci.

Zarowno w prawie niemieckim, jak i w prawie europejskim obowigzuje zasada, ze jezeli zobowi-
gzanie do zakupu umoéwionych towaréw od okreslonych dostawcéw przekracza 80%

catkowitej sumy zakupoéw, to jest to oceniane jako naruszenie regut konkurencji

Z powodu obowigzku 100%-go nabywania towaréw od franczyzodawcy dostep do innych
dostawcow oraz ogolny dostep do rynku jest zamkniety. Odmowa udzielenia korzysci przy
zakupie zamyka praktycznie catkowicie franczyzobiorcy mozliwosc nabycia towaréw po korzyst-
nych cenach.Z tego wynika, ze nieprzekazywanie korzysci w postaci rabatéw itp. w potgczeniu z
wytgcznym obowigzkiem nabywania towaréw u franczyzobiorcy uniemozliwia franczyzobiorcom
konkurencje w zakresie cen i pozyskiwania klienta z innymi sklepami z sieci Praktikera.

Réwniez mozlwosé konkurowania franczyzobiorcéw z innymi podmiotami istniejacymi na rynku

bedzie miejsza z powodu ograniczen natozonych przez Praktiker GmbH.

b) Zadanie wygérowanych cen przy nabywamiu okreslonych towaréw

Franczyzobiorce powaznie ogranicza praktyka franczyzodawcy polegajaca na tym, ze ten ostatni
zada od franczyzobiorcy zaptaty takich cen za okreslone towary, ktére znacznie przewyzszajg
ceny stosowane przez inne sklepy z sieci Praktikera w odniesieniu do konsumentéw. Franczyzo-
biorca nie jest wéwczas w stanie skutecznie konkurowa¢ o pozyskanie konsumentéw, z powodu

jawnego ograniczenia jego mozliwosci handlowych.



Z powodu waskiego charakteru catego systemu franczyzy franczyzobiorca ma bardzo ogranic-
zong, a wtasciwie zadng mozliwos¢ korzystania z alternatywnych Zrédet nabywania towarow.
Kwestionowane przez Federalny Urzad do spraw Karteli zachowanie ma wptyw zaréwno na wne-
trze systemu franczyzowego, jak i oddyiatywuje poza ten system.

W odniesieniu do usystematyzowanej konkurencji pomiedzy podmiotami nalezgcymi do sieci
Praktiker, a samodzielnymi franczyzobiorcami, konkurencja cenowa w zakresie pozyskiwania
konsumentéw staje sie niemozliwa. Dzieje sie tak dlatego, poniewaz franczyzobiorca, wpasowu-
jac sie w narzucony mu system cenowy, zwieksza swoje straty, z kazdg dodatkowo sprzedang
jednostka.

Utrudniona jest takze konkurencja w zakresie pozyskiwania klientéw pomiedzy franczyzobiorca,
a podmiotami spoza sieci. Problem ten trwa tak dlugo, jak franczyzobiorca stosuje ceny towaréw
wymagane przez franczyzodawce, a ceny te odstajg od poziomu cen oferowanych przez podmi-

oty z zewnatrz systemu franczyzy.

4. Podsumowanie

Podsumowujac, mozna zatem wskazac, ze natozenie 100 %-go obowiazku nabycia towaréw
z systemowego asortymentu towarow, z jednoczesnym selektywnym przyznawaniem u-
pustow, rabatéw itp. franczyzobiorcom zaopatrywujacym sie u Praktiker Baumarkte GmbH
lub u przedsiebiorcéw z nim zwigzanych, stanowi naruszenie § 20 ustepu 1, w zwigzku z
ustepem 2 GWB.

Mamy zatem tutaj do czynienia ze ztamaniem zakazu dyskryminacji, wzglednie zakazu

niestusznego utrudniania dziatalnosci innym przedsiebiorcom.

a) Przekazanie korzysci osiagnietej przy sprzedazy towarow.

Franczyzobiorca ma w stosunku do franczyzodawcy rosczczenie odnosnie przekazania
osiagnietej korzysci przy sprzedazy towarow, tylko wtedy, jezeli jest to wyraznie zastrzezone w
umowie.

Niemiecki Sad Najwyzszy (BGH) szesciokrotnie podkreslit, ze franczyzobiorcy nie przystuguje
zasadniczo zadne ustawowe roszczenie dotyczace przekazania korzysci franczyzodawcy
osiggnietej ze sprzedazy towardw.

Takiego roszczenia nie mozna rowniez wywies¢ z klauzulii, w ktorej franczyzodawca
zobowigzuje sie wspiera¢ franczyzobiorce i doradza¢ mu podczas negocjacji z dostawcami towa-

row.



W konkretnych okolicznosciach powyzsze roszczenie mozna by wywiesé ze zobowigzania franc-
zyzodawcy do zatatwiania spraw o charakterze ekonomiczno-prawnym, ale tylko wtedy, jesli
franczyzodawca wyraznie sie zobowigzat, ze bedzie te sprawy zatatwiaé.

(prosze poréwnac w tej kwestii informacje z naszego biuletynu ze stycznia 2006)

b) Obowiazek nabycia towaréw.

Wiekszos¢ franczyzodawcow zastrzega obowigzek nabycia towardéw. Jednakze takie
zastrzezenie, tzw. umowne zastrzezenie wytgcznosci handlowej, moze powodowaé problemy na
wielu ptaszczyznach. Dlatego praktyka franczyzy rozwija sie w tym kierunku, aby podobnych

zastrzezen unikad.

Jedli zastosujemy art. 81 Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejskg do zbadania
zastrzezenia wytgcznosci handlowej, to moze sie okazaé, ze owe zastrzezenie narusza euro-
pejskie prawo ochrony konkurencji. Mozna tej sytuacji unikng¢, zastrzegajac ze wytgcznosé
handlowa bedzie dotyczy¢ nie wiecej niz 80% sprzedazy (catkowitej sumy zakupéw).

Ponadto, zastrzezenia wytgcznosci handlowej podlegajg z mocy § 16 GWB urzedowemu nadzo-
rowi kartelowemu. Mogg one zostac¢ ocenione jako nieusprawiedliwione i krzywdzace, jesli nie sg
konieczne ze wzgledu na wymogi jakosci systemu franczyzy, gwarancje tego systemu, jak
réwniez z powodu idei, ktére legty u podstaw tego systemu.

W koncu, zastrzezenia wylgcznosci handlowej mogg takze zosta¢ uznane za sprzeczne z

dobrymi obyczajami.

Wiecej na ten temat znajdg Panstwo w naszym kolejnym biuletynie!

W razie pytan jesteSmy zawsze do Panstwa dyspozyc;ji!

Z wyrazami szacunku

Consultor start up GmbH

reprezentowany przez

mecenas Christjan Geiling, MBA



